Ekonomska ocena preprecevanja nezgod pri delu na ravni
podjetja

Uvod

Izboljsanje varnostiin zdravja pridelulahko podjetjem prinese ekonomske
koristi. Nezgode in poklicne bolezni lahko podjetjem povzrocijo visoke
stroske in imajo velik vpliv predvsem na mala podjetja. Informacije o
prihodnjih ucinkih odlocitev in njihovo dojemanje, po moznosti izrazene
v denarju, pomagajo delodajalcem pri odloc¢anju. Resni¢na vrednost
ekonomske ocene je njeno vplivanje na prepricanja nosilcev odlocanja in
oblikovalcev politik. Za najvecjo ucinkovitost mora biti ekonomska ocena
skupna dejavnost vseh zainteresiranih strani. U¢inkovit nacin je denimo
priprava financnih ali ekonomskih ocen in podaja realisticnega pregleda
skupnih stroskov nezgod in koristi njihovega preprecevanja.

?Izegreéevanje nezgod prinasa vec koristi kot zgolj zmanjsanje
Skode

Preprecevanje nezgod pri delu, poklicnih poskodb in bolezni ne le
zmanjsuje stroske, temvec tudi izboljSuje poslovno uspesnost podjetja.
Varnost in zdravje pri delu lahko vplivata na poslovno uspesnost podjetja
na stevilne nacine, na primer:

zdravi delavci so bolj produktivni in lahko proizvajajo bolj
kakovostno;

manjse Stevilo nezgod pri delu pomeni manj bolniskih dopustov.
Posledica tega so nato niZji stroski in manjse Stevilo prekinitev
proizvodnih procesov;

opremain delovno okolje, ¢im bol;j prilagojena potrebam delovnega
procesain dobro vzdrzevana, povecujeta produktivnost, izboljsujeta
kakovost in zmanjsujeta Stevilo zdravstvenih in varnostnih tveganj;

zmanjsanje Stevila poskodb in bolezni pomeni manj skode in
manijsa tveganja za obveznosti.
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Pristop v petih korakih

Priprava ocene stroskov nezgod za podjetje ali analiza stroskov in koristi
za preventivne dejavnosti ne bi smeli biti prevec¢ zapleteni. Vendar pa
mora biti ocena dobro pripravljena in prilagojena svojemu namenu.
Za najvecjo ucinkovitost mora biti ekonomska ocena skupno delo
delavcev (ali njihovih predstavnikov), strokovnjakov za varnost in zdravje
pri delu, finan¢nih strokovnjakov in nosilcev odlo¢anja. Ocena se lahko
izdela v skladu z naslednjimi petimi koraki. Tabela 1 predstavlja pregled
spremenljivk, povezanih z nezgodami pri delu, na ravni podjetja.

Zavedajte se, da na rezultate ekonomskih analiz pomembno
vplivajo osnovne predpostavke in podrocje ocene. Stroskovne
dejavnike in nacela izracunavanja je treba uskladiti z nacionalno
prakso v vsaki drzavi.

Priprava

Razlaga Izbira

rezultatov in
izboljsave

spremenljivk in
kazalnikov

Iskanje

Vrednotenje in
podatkov

izracuni

Korak 1: Priprava

Opredelite:
namen ekonomske ocene;
. cilj projekta;
zainteresirane strani, njihove interese, njihov vpliv;
. katera vrsta rezultatov je potrebna;
koliko ¢asa naj se porabi za pripravo ekonomske ocene.

Izberite primerno tehniko.

Izdelajte nacrt ocene in vanj vkljucite ustrezne stranke.

Korak 2: Izbira spremenljivk in kazalnikov

Izberite spremenljivke:
ki odrazajo namen ocene;

. ali podatke, ki bodo verjetno na voljo (s sprejemljivo mero
prizadevanja za njihovo pridobitev in s primerno natan¢nostjo);

s katerimi se strinjajo tudi zainteresirane strani.
Korak 3: Iskanje podatkov za izbrane spremenljivke
Poiscite podatke:

uporabite podatke, ki so ves cas na voljo v dokumentaciji podjetja
in racunovodskem sistemu;
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. oceneizepidemioloskih studij,zunanjihvirov podatkov, ekstrapolacij
podatkov podjetja;
. po potrebi: proizvedite nove podatke.

Dolocite, kateri del bo povezan z nezgodami (npr. bolniski dopust) in
zadevno intervencijo.

Koli¢insko opredelite u¢inke (poskodb, bolezni in/ali intervencij) z oceno
ali tehnikami analize, kot so:

. podatki iz podobnih primerov;

. izracuni scenarijev;

. analiza ucinkov (ekstrapolacija iz ciljev posamezne intervencije).

Korak 4: Pripravite izracune

Koli¢insko opredeljenim kazalnikom in spremenljivkam pripisite denarno
vrednost.

Pripravite razumljivo predstavitev rezultatov, na primer:

. tabelarni format (vrednotenje poskodb, analiza stroskov in koristi);

varnost in

zdravije delu

pri

. primerjave z drugimi podjetji (primerjalna analiza).
Korak 5: Razlaga in izboljSave

Pripravite opombe za predstavljene rezultate:

. sklicujte se na predpostavke, cilje, omejitve ocen, kakovost podatkov
in podobno;

. uporabite analizo obcutljivosti za oceno ucinkov predpostavk na
rezultate izracunov.
Dolocite nadaljnje ukrepanje.

Dve vrsti ocen

V praksi se pogosto uporabljata dve vrsti ocen:

. ocena stroskov posamezne nezgode ali vseh nezgod v doloc¢enem
¢asovnem obdobju. Ponavadi je to naknadna ocena;

. ocena ekonomskih ucinkov preventivnega ukrepanja ali
preprecevanja nezgod (analiza stroskov in koristi). Ta vrsta ocene se
navadno uporablja za ocenjevanje izvedljivosti kake nalozbe ali za
izbiranje med ve¢ moznostmi.

. grafi ali ¢asovni razpored (spremljanje aplikacij);

Tabela 1: Pregled spremenljivk, neposredno povezanih s stroski poskodb in bolezni na ravni podjetja

Spremenljivka

Ucinki nezgod, ki se ne morejo neposredno izraziti v denarni vrednosti

Kako dobiti denarno vrednost

Nesrece in smrtni primeri

Stevilo smrtnih primerov

Vsota stroskov naknadnih dejavnosti, kazni in globe

Izostanki z dela ali bolniski dopust

Koli¢ina izgubljenega delovnega ¢asa zaradi izostankov z dela

Vsota stroskov dejavnosti, ki se ukvarjajo z ucinki
izgubljenega delovnega casa, kot sta zamenjava in
izgubljena proizvodnja. Posredni ucinek je, da bolniski
dopust zmanjsuje fleksibilnost ali moznosti za resevanje
nepricakovanih situacij

Menjave zaposlenih zaradi slabega

delovnega okolja ali pred¢asne
upokojitve in invalidnosti

Odstotek ali stevilo oseb (nezazelenih), ki zapustijo
ki zapustijo podjetje v dolo¢enem ¢asovnem obdobju

Vsota stroskov dejavnosti, ki so jih povzrocile
nezazelene menjave, kot so stroski zamenjave,
dodatno usposabljanje, izguba produktivnosti,
oglasi, postopki zaposlovanja

Predcasna upokojitev in invalidnost

Odstotek ali stevilo oseb v doloc¢enem ¢asovnem obdobju

Vsota stroskov dejavnosti, ki so jih povzrocili invalidnost
ali predcasna upokojitev, kazni, izplacila zrtvam

Ucinki nezgod, poskodb in bolezni, ki se lahko neposredno izrazijo v denarni vrednosti

Nemedicinska rehabilitacija

Denar, ki ga delodajalec porabi za olajsanje
vrnitve na delo (svetovanje, usposabljanje,
prilagoditve delovnega mesta)

Racuni

Upravljanje bolniske odsotnosti,
poskodb itd.

(Poslovodne) dejavnosti, ki jih mora opravljati
podjetje v zvezi z bolniskim dopustom

Celotni znesek plac za porabljen ¢as

Poskodovana oprema

Skoda ali stroski popravil strojev, prostorov,
materialov ali proizvodov, povezanih s poklicnimi
poskodbami

Stroski nadomestitve

Drugi stroski, ki niso povezani z
zdravjem (npr. preiskave, ¢as
upravljanja, zunanji stroski)

Cas in denar, porabljena za preiskave o
poskodbah, ocene delovnega mesta (ki izhajajo iz
pojavnosti nezgod ali bolezni)

Celotni znesek plac za porabljen ¢as

Ucinki na spremenljive dele
zavarovalnih premij, zavarovalnih
premij za velika tveganja

Spremembe premij zaradi pojavnosti poskodb in
poklicnih bolezni

Racuni

Obveznosti, sodni stroski, kazni

Racuni, zahtevki, stroski likvidacij; denarne kazni,
kazni

Dodatne place, placilo za tvegane
dolZnosti (Ce ima podjetje izbiro)

Dodatna poraba za visje place za nevarno ali
neugodno delo

Dodatne place

lzgubljen proizvodni ¢as,
neopravljene storitve

Proizvodni ¢as, izgubljen zaradi dogodka, ki
povzro¢i poskodbo (npr. ker je za zamenjavo
strojev potreben cas ali ker je treba med
preiskavo ustaviti proizvodnjo)

Skupna vrednost proizvodnje

Oportunitetni stroski

Izgubljena ali pridobljena narocila, konkuren¢nost na posebnih trgih

Ocenjena vrednost proizvodnje, ki pomeni
izgubljen dohodek za podjetje

Izpad donosnosti nalozbe

Nerealiziran dobicek zaradi stroskov nezgod, npr
poraba zaradi nezgod, ki se ne investira v
dobickonosno dejavnost (kot je proizvodnja, trg
vrednostnih papirjev ali varcevanje), ki prinasa obresti

Obresti zneska porabe, investirane v x letih z y-
odstotno obrestno mero
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Povzetek stroskov nezgod pri delu
Tabela 2 daje smernice za oceno porabe podjetja za varnost in zdravje pri

delu. Tabela prikazuje pregled najbol;j razsirjenih stroskovnih dejavnikov.
Upostevajte, da so stroskovni dejavniki precej splosni. Za posebne

Tabela 2. Letni stroski, povezani z varnostjo in zdravjem pri delu

varnost in

zdravje pri delu

primere nekateri dejavniki niso nujno pomembni, lahko pa se dodajo
nekateri drugi. Za letni povzetek je treba zbrati vse stroske, povezane
z nezgodami pri delu v posameznem letu. Tabela 2 se lahko uporabi
tudi za povzetek stroskov posamezne nezgode, vendar je pri tem treba
opredeliti samo stroske, ki so povezani z dolo¢eno nezgodo.

Znesek

. Upravljanje varnosti in zdravja

Dodatni delovni ¢as (sestanki, usklajevanje)

Porabljeni dnevi Povprecni dnevni stroski

— neposredno osebje

— uprava, strokovnjaki

Zunanje storitve varnosti in zdravja pri delu

Zascitna oprema

Nadomestni proizvodi

Dejavnosti v podjetju (napredovanje) (+)
SKUPAJ (stroski vodenja varnosti in zdravja pri delu)
Subvencije in nadomestila (-/-)

NETO (stroski vodenja varnosti in zdravja)

II. Stroski, povezani z varnostjo in zdravjem

Porabljeni dnevi Povprec¢ni dnevni stroski Znesek

Izostanki z dela (delovni dnevi)

Prekomerne menjave zaposlenih zaradi slabih delovnih razmer

Splo3ni upravni stroski

Sodni stroski, denarne kazni, nadomestila

Poskodovana oprema in materiali

Preiskave

Ucinek na zavarovalne premije (+)
SKUPAJ (stroski, povezani z varnostjo in zdravjem pri delu)

Nadomestila iz naslova zavarovanja

NETO (stroski, povezani z varnostjo in zdravjem pri delu) (=/-)

I1l. Posledice nezgod na uspesnost poslovanja podjetja

Proizvodni ucinki zaradi varnosti in zdravja pri delu

Porabljeni dnevi Povprecni dnevni stroski Znesek

— izgubljena proizvodnja (zmanjsana proizvodnja)

— izgubljena narocila

Kakovostni ucinki, neposredno povezani z varnostjo in zdravjem pri delu

— ponovno delo, popravila, zavrnitve

— jamstva

Operativni uc¢inki

— vec dela (npr. zaradi varnostnih postopkov)

Nematerialni u¢inki (ugled podjetja)

— privla¢nost za potencialne stranke

— polozaj na trgu dela, privla¢nost za novo osebje

— zmoznost podjetja za inovacije

SKUPAJ (ucinki na poslovno uspesnost podjetja)

Analiza stroskov in koristi

Instrument za pripravo analize stroskov in koristi sestavljajo trije deli
(Tabela 3):

Del 1: Pregled stroskov, povezanih z investicijo intervencije Za vsak
posamezni stroskovni dejavnik se lahko preveri ustreznost situacije: Ce je
ustrezno, se lahko pripravi ocena stroskov. Tabela 1 se lahko uporabi za
namige o nacinu izracunavanja ali ocene stroskov.

Del 2: Pregled potencialnih koristi, povzetek letnih koristi ali prihrankov.
Tukaj je treba povzeti samo koristi, neposredno povezane z zadevno

nalozbo. V tem letnem povzetku se obrac¢unajo tudi letni ponavljajoci se
dodatni stroski (npr. za vzdrzevanje).

Del 3: Tabela denarnih tokov, povzetek porabe in dohodka za vec let.

Po dogovoru ima vsa poraba negativen predznak, prihranki stroskov in
dodatni dohodek pa pozitivnega. Za vse nalozbe se domneva, da so bile
izvedene na koncu leta 0.

Programska oprema za pregledovanje (kot je Microsoft Excel ali Lotus
123) ponuja stevilne moznosti za zelo hiter izracun vseh vrst finan¢nih
kazalnikov. Izracun diskontiranih kazalnikov zahteva veliko aritmetike,
zato so za ta namen zelo uporabne preglednice.
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Tabela3 — Del 1: Povzetek nalozb ali zacetne porabe

e postavke

Nacrtovanje Stroski svetovanja
InZenirstvo

Interne dejavnosti

varnost in

zdravije pri

Opis, opombe

Nalozbe Objekti, bivalisca, temelji
Zemljis¢a

Stroji

Preizkusna oprema
Prevozna oprema
Objekti, delovno okolje
Delovna mesta

Odstranitve Oprema
Prevoz
Osebje Stroski odpuscanja
Zaposlovanje
Usposabljanje
Predhodni Izguba kakovosti
stroski Dodatne place (nadure)
Materiali
Dodatna dela
Organizacijske dejavnosti
Proizvodne izgube, Cas izpada
Dohodek Prodaja odvecne proizvodne opreme
Skupaj

Tabela 3 — Del 2: Povzetek letnih stroskov, prihrankov stroSkov in dodatnega dohodka

Kategorij

Stroskovne postavke

Stevilo proizvodov

Zmanjsanje ¢asa izpada proizvodnje
Manj bilan¢nih izgub

Manj zalog

Drugo, za dolocitev

Produktivnost

Ocena stroskov (€) Opis, opombe

Strodki zaposlenih Storitve varnosti in zdravja pri delu

Prihranki iz zmanjsanja strukture zaposlenih

Osebje za za¢asno zamenjavo

Stroski menjave zaposlenih in zaposlovanja
Znizanje rezijskih stroskov

Znizanje stroskov, povezanih z bolniskim dopustom
Ucinki na premije

Drugo, za dolocitev

Vzdrzevanje Stroskovne obremenitve
Premozenje Stroskovne obremenitve iz uporabe premozenja
in uporaba Ogrevanje, prezracevanje
materiala Osvetljava
Spremembe v uporabi materiala
Energija, stisnjen zrak
Odpadki in stroski odstranjevanja
Kakovost Spremembe v koli¢ini ponovnega dela
Proizvodne izgube
Spremembe cen zaradi problemov kakovosti
Skupaj

Tabela 3 — Del 3: Tabela denarnih tokov

Nacrtovanje

Nalozbe

Odstranitev

Osebje

Predhodni stroski
Nepredvideni dohodek

leto

Produktivnost

Osebje

VzdrZevanje

Uporaba premozenja, objektov in materialov
Stroski kakovosti

Skupaj

Kumulativni denarni tok

Dodatne informacije, ki so na voljo pri Agenciji

Porocilo z naslovom “Inventar druzbenoekonomskih stroskov nezgod pri
delu”je na voljo v angleskem jeziku na spletni strani Agencije na naslovu
http://agency.osha. eu.int/publications/reports/, od koder se lahko
brezplacno prenese.

Dodatne informacije so na voljo v informativnem letaku Agencije z
naslovom “Inventar druzbenoekonomskih stroskov nezgod pri delu’”.
Informativni letak je na voljo v vseh jezikih EU na naslovu http://agency.
osha.eu.int/publications/ factsheets/.

Revija z naslovom “Varnost in zdravje pri delu — Vprasanje stroskov in
koristi?” (Izdaja 1) vsebuje razlicne strokovne ¢lanke na to temo. Revija je
na voljo na naslovu http://agency.osha.eu. int/publications/magazine/.

Porocilo “Ekonomski vpliv varnosti in zdravja pri delu v drzavah ¢lanicah
Evropske unije” predstavlja pregled tega, kako so ekonomski dejavniki
povezani z oblikovanjem politike varnosti in zdravja pri delu v drzavah
¢lanicah. Porocilo je na voljo na naslovu http://agency.osha.eu.int/
publications/reports/.

Povezave na dodatne informacije o preprecevanju nezgod lahko najdete
na spletni strani Agencije na naslovu http://europe.osha.eu.int/good_
practice/ risks/accident_prevention/.

Ta informativni letak je na voljo v vseh jezikih EU na naslovu http://
agency.osha. eu.int/publications/factsheets/.
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