
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEDNARODNA KONFERENCA 
 

KAKO Z BOLJŠO ORGANIZACIJO DELA IN BOLJŠIM VODENJEM 
DO ZDRAVJA IN ZADOVOLJSTVA DELAVCEV? 
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PROGRAM 

 

 

08.30  Registracija 

 

 

Moderatorka:           Tatjana PETRIĈEK, vodja Sektorja za varnost in zdravje pri delu 

Ministrstvo za delo, druţino, socialne zadeve in enake moţnosti Republike Slovenije  

 

09.00  Pozdravni govor 

dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica za delo, druţino, socialne zadeve in enake 

moţnosti Republike Slovenije 

 

09.05 Uvodni govor 

Vlasta NUSSDORFER, varuhinja ĉlovekovih pravic  

 

 

1. sklop: STRES V ZVEZI Z DELOM IN DRUGA PSIHOSOCIALNA TVEGANJA NA DELOVNEM MESTU  

 

09.15 Psihosocialna tveganja v Evropi: delovni pogoji in intervencije 

William COCKBURN, v. d. vodje oddelka za preventivo in raziskave 

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu 

Oscar VARGAS, raziskovalec 

Evropska fundacija za izboljšanje ţivljenjskih in delovnih razmer 

 

10.15 Nevarnosti stresa v zvezi z delom in vloga menedžerjev 

dr. Paul JIMÉNEZ 

Univerza v Gradcu, Inštitut za psihologijo 

 

10.45 Praktiĉni e-vodnik za obvladovanje psihosocialnih tveganj v zvezi z delom 

William COCKBURN, v. d. vodje oddelka za preventivo in raziskave 

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu 

 

11.15 Odmor 

 

11.30 Tehnike in strategije spopadanja s stresom v zvezi z delom 

prof. dr. Matej TUŠAK, univ. dipl. psih. 

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za šport 

 

12.00 Vpliv fiziĉne aktivnosti na stres. Ali lahko zmanjšamo stres s telesno vadbo?  

dr. sc. Maroje SORIĆ   

Univerza v Zagrebu, Fakulteta za kineziologijo  

 

12.30 Kosilo 
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2. sklop: ORGANIZACIJA DELA IN UPRAVLJANJE S ĈLOVEŠKIMI VIRI 

 

13.30 

 

Inovacije na delovnem mestu, vloga organizacije dela in upravljanja s 

ĉloveškimi viri (rezultati 3. evropske raziskave o podjetjih in 5. evropske 

raziskave o delovnih pogojih) 

dr. Greet VERMEYLEN, raziskovalka 

Evropska fundacija za izboljšanje ţivljenjskih in delovnih razmer  

 

14.00 Od fleksibilnosti do prekernosti 

prof. dr. Aleksandra KANJUO MRĈELA 

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druţbene vede  

 

14.30 Vodenje, organizacija dela in psihosocialna tveganja 

mag. Dušan NOLIMAL, dr. med. 

Nacionalni inštitut za javno zdravje  

 

15.00 Družbeno odgovorne aktivnosti upravljanja ĉloveških virov za doseganje 

dobrega psihiĉnega poĉutja zaposlenih 

doc. dr. Simona ŠAROTAR ŢIŢEK  

Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta 

 

15.30 Študije primerov uĉinkovite organizacije dela 

dr. Monique RAMIOUL  

HIVA-KU Leuven 

 

16.00 Odmor 

 

 

Okrogla miza: KAKO Z BOLJŠO ORGANIZACIJO DELA IN BOLJŠIM VODENJEM DO ZDRAVJA IN 

ZADOVOLJSTVA DELAVCEV? 

 

16.15 Moderator:  

Peter POGAĈAR, generalni direktor 

Ministrstvo za delo, druţino, socialne zadeve in enake moţnosti Republike 

Slovenije 

 

Razpravljavci: 

 dr. Christoph KAINZ  

Gospodarska zbornica Avstrije 

 Milojka KOLAR, ministrica 

Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije 

 dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica  

Ministrstvo za delo, druţino, socialne zadeve in enake moţnosti Republike 

Slovenije 

 dr. Erika MEZGER, namestnica direktorja  

Evropska fundacija za izboljšanje ţivljenjskih in delovnih razmer  
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  prof. dr. sc. Mirando MRSIĆ, dr. med., minister  

Ministrstvo za delo in pokojninski sistem Republike Hrvaške 

 dr. Janez POSEDI, dr. vet. med., predsednik  

Konfederacija sindikatov Slovenije PERGAM  

 dr. Anna RITZBERGER-MOSER, generalna direktorica  

Ministrstvo za delo, socialne zadeve in varstvo potrošnikov Republike 

Avstrije 

 dr. Christa SEDLATSCHEK, direktorica Evropske agencije za varnost in 

zdravje pri delu 

 

17.50 Zakljuĉni govor 

dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica za delo, druţino, socialne zadeve in enake 

moţnosti Republike Slovenije 

 

18.00 Zakljuĉek 

 

 

 

 

Prevajanje 

 

Konferenca bo potekala v slovenskem, angleškem, nemškem in hrvaškem jeziku. Zagotovljeno 

bo simultano prevajanje. 

 

 

 

Potrdila 

 

Ministrstvo za delo, druţino, socialne zadeve in enake moţnosti bo udeleţencem konference  

naknadno posredovalo po e-pošti potrdila o udeleţbi.  

 

Skladno s Pravilnika o stalnem strokovnem izpopolnjevanju in usposabljanju na podroĉju 

varnosti in zdravja pri delu bodo strokovni delavci prejeli 8 toĉk.  

 

 

 

 

 

  



 

 

5 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEĐUNARODNA KONFERENCIJA 
 

KAKO UZ BOLJU ORGANIZACIJU RADA I BOLJE VOĐENJE 
DOĆI DO ZDRAVLJA I ZADOVOLJSTVA RADNIKA? 

 

 

 

Ponedjeljak, 13. listopada 2014. 
 

Kongresni centar Brdo  
Dvorana Grandis 
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PROGRAM 

 

08:30  Registracija 

 

 

Moderatorica:           Tatjana PETRIĈEK, voditeljica Sektora za zaštitu i zdravlje na radu 

Ministarstva rada, obitelji, socijalnih pitanja i jednakih mogućnosti Republike Slovenije   

 

09:00  Pozdravni govor 

Dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica rada, obitelji, socijalnih pitanja i jednakih 

mogućnosti Republike Slovenije 

 

09:05 Uvodni govor 

Vlasta NUSSDORFER, puĉka pravobraniteljica  

 

 

1. dio: STRES POVEZAN S RADOM I DRUGI PSIHOSOCIJALNI RIZICI NA RADNOME MJESTU  

 

09:15 Psihosocijalni rizici u Europi: radni uvjeti i intervencije 

William COCKBURN, v. d. voditelja Odjela za preventivu istraţivanja 

Europska agencija za zaštitu i zdravlje na radu 

Oscar VARGAS, istraţivaĉ 

Europska zaklada za poboljšanje ţivotnih i radnih uvjeta 

 

10:15 Opasnosti stresa povezanog s radom i uloga menadžera 

Dr. Paul JIMÉNEZ 

Sveuĉilište u Grazu, Institut za psihologiju 

 

10:45 Praktiĉni e-vodiĉ za savladavanje psihosocijalnih rizika u vezi s radom 

William COCKBURN, v. d. voditelja Odjela za preventivu i istraţivanja 

Europska agencija za zaštitu i zdravlje na radu 

 

11:15 Odmor 

 

11:30 Tehnike i strategije suoĉavanja sa stresom povezanim s radom 

Prof. dr. Matej TUŠAK, univ. dipl. psih. 

Sveuĉilište u Ljubljani, Fakultet za sport 

 

12:00 Utjecaj tjelesne aktivnosti na stres. Možemo li stres smanjiti tjelovježbom?  

Dr. sc. Maroje SORIĆ   

Sveuĉilište u Zagrebu, Kineziološki fakultet 

 

12:30 Ruĉak 
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2. dio: ORGANIZACIJA RADA I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

 

13:30 

 

Inovacije na radnome mjestu, uloga organizacije rada i upravljanja ljudskim 

resursima (rezultati 3. europskog istraživanja poduzeća i 5. europskog 

istraživanja o radnim uvjetima) 

Dr. Greet VERMEYLEN, istraţivaĉica 

Europska zaklada za poboljšanje ţivotnih i radnih uvjeta  

 

14:00 Od fleksibilnosti do prekarnosti 

Prof. dr. Aleksandra KANJUO MRĈELA 

Sveuĉilište u Ljubljani, Fakultet društvenih znanosti  

 

14:30 VoĊenje, organizacija rada i psihosocijalni rizici 

Mag. Dušan NOLIMAL, dr. med. 

Nacionalni institut za javno zdravlje Republike Slovenije 

 

15:00 Društveno odgovorne aktivnosti upravljanja ljudskim resursima s ciljem 

postizanja psihiĉke dobrobiti zaposlenika 

Doc. dr. Simona ŠAROTAR ŢIŢEK  

Sveuĉilište u Mariboru, Ekonomsko-poslovni fakultet 

 

15:30 Studije sluĉaja uĉinkovite organizacije rada 

Dr. Monique RAMIOUL  

HIVA-KU Leuven 

 

16:00 Odmor 

 

 

Okrugli stol: KAKO UZ BOLJU ORGANIZACIJU RADA I BOLJE VOĐENJE DOĆI DO ZDRAVLJA I 

ZADOVOLJSTVA RADNIKA NA RADU? 

 

16:15 Moderator:  

Peter POGAĈAR, generalni direktor 

Ministarstvo rada, obitelji, socijalnih pitanja i jednakih mogućnosti Republike 

Slovenije  

 

U raspravi sudjeluju: 

 Dr. Christoph KAINZ  

Gospodarska komora Austrije 

 Milojka KOLAR, ministrica 

Ministarstvo zdravlja Republike Slovenije 

 Dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica  

Ministarstvo rada, obitelji, socijalnih pitanja i jednakih mogućnosti 

Republike Slovenije 

 Dr. Erika MEZGER, zamjenica direktora  

Europska zaklada za poboljšanje ţivotnih i radnih uvjeta  
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  Prof. dr. sc. Mirando MRSIĆ, dr. med., ministar  

Ministarstvo rada i mirovinskog sustava Republike Hrvatske 

 Dr. Janez POSEDI, dr. vet. med., predsjednik  

Konfederacija sindikata Slovenije PERGAM  

 Dr. Anna RITZBERGER-MOSER, generalna direktorica  

Ministarstvo rada, socijalnih pitanja i zaštite potrošaĉa Republike Austrije 

 Dr. Christa SEDLATSCHEK, direktorica  

      Europska agencija za zaštitu i zdravlje na radu 

 

17:50 Završni govor 

Dr. Anja KOPAĈ MRAK, ministrica rada, obitelji, socijalnih pitanja i jednakih 

mogućnosti Republike Slovenije 

 

18:00 Završetak 

 

 

 

 

PrevoĊenje 

 

Konferencija će se odrţavati na slovenskom, engleskom, njemaĉkom i hrvatskom jeziku. 

Osigurano je simultano prevoĊenje. 
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INTERNATIONALE KONFERENZ 
 

WIE STEIGERT MAN GESUNDHEIT UND ZUFRIEDENHEIT DER 
ARBEITNEHMER AM ARBEITSPLATZ 

DURCH BESSERE ARBEITSORGANISATION UND BESSERE FÜHRUNG 
 

 

 

Montag, 13. Oktober 2014 
 

Kongresszentrum Brdo  
Grandis-Saal 
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PROGRAMM 

 

08:30 Anmeldung 

 

 

Moderatorin:  Tatjana PETRIĈEK, Leiterin des Sektors für Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz 

Ministerium für Arbeit, Familie, soziale Angelegenheiten und Chancengleichheit der Republik 

Slowenien  

 

09:00 Begrüßung 

Dr. Anja KOPAĈ MRAK, Ministerin für Arbeit, Familie, soziale Angelegenheiten 

und Chancengleichheit der Republik Slowenien 

 

09:05 Eröffnungsrede 

Vlasta NUSSDORFER, Ombudsfrau  

 

 

1. Teil: ARBEITSBEZOGENER STRESS UND ANDERE PSYCHOSOZIALE RISIKEN AM 

ARBEITSPLATZ 

 

09:15 Psychosoziale Risiken in Europa: Arbeitsbedingungen und Interventionen 

William COCKBURN, Interimistischer Leiter der Vorbeugungs- und 

Forschungsabteilung 

Europäische Agentur für Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz 

Oscar VARGAS, Forscher 

Europäische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen 

 

10:15 Arbeitsbezogene Stressgefahren und die Rolle von Führungskräften 

Dr. Paul JIMÉNEZ 

Universität Graz, Institut für Psychologie 

 

10:45 Praktischer E-Führer für das Management von arbeitsbezogenen 

psychosozialen Risiken 

William COCKBURN, interimistischer Leiter der Vorbeugungs- und 

Forschungsabteilung 

Europäische Agentur für Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz 

 

11:15 Pause 

 

11:30 Techniken und Strategien zur arbeitsbezogenen Stressbekämpfung 

Prof. Dr. Matej TUŠAK, Univ. Dipl. Psychologe 

Universität Ljubljana, Fakultät für Sport 

 

12:00 Wirkung von körperlicher Aktivität auf den Stress. Kann man den Stress 

durch körperliche Bewegung mindern? 

Dr. sc. Maroje SORIĆ   

Universität Zagreb, Fakultät für Kinesiologie  

 

12:30 Mittagessen 
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2. Teil: ARBEITSORGANISATION UND PERSONALWIRTSCHAFT 

 

13:30 

 

Innovationen am Arbeitsplatz, die Rolle der Arbeitsorganisation und der 

Personalwirtschaft (Ergebnisse der Dritten europäischen 

Unternehmensbefragung und der Fünften europäischen Erhebung über die 

Arbeitsbedingungen) 

Dr. Greet VERMEYLEN, Forscherin 

Europäische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen 

 

14:00 Von Flexibilität zu Prekarität 

Prof. Dr. Aleksandra KANJUO MRĈELA 

Universität Ljubljana, Fakultät für Sozialwissenschaften 

 

14:30 Führung, Arbeitsorganisation und psychosoziale Risiken 

Dr. Dušan NOLIMAL, Dr. med. 

 

15:00 Sozial verantwortliche Tätigkeiten der Personalwirtschaft zur Erreichung des 

physischen Wohlbefindens der Beschäftigten 

Doz. Dr. Simona ŠAROTAR ŢIŢEK 

Universität Maribor, Wirtschafts- und Geschäftsfakultät 

 

15:30 Fallstudien einer wirkungsvollen Arbeitsorganisation 

Dr. Monique RAMIOUL  

HIVA-KU Leuven 

 

16:00 Pause 

 

 

Runder Tisch: WIE STEIGERT MAN GESUNDHEIT UND ZUFRIEDENHEIT DER ARBEITNEHMER AM 

ARBEITSPLATZ DURCH BESSERE ARBEITSORGANISATION UND BESSERE FÜHRUNG 

 

16:15 Moderator:  

Peter POGAĈAR, Generaldirektor 

Ministerium für Arbeit, Familie, soziale Angelegenheiten und Chancengleichheit 

der Republik Slowenien 

 

Teilnehmer: 

 Dr. Christoph KAINZ  

Wirtschaftskammer Österreich 

 Milojka KOLAR, Ministerin 

Ministerium für Gesundheit der Republik Slowenien  

 Dr. Anja KOPAĈ MRAK, Ministerin  

Ministerium für Arbeit, Familie, soziale Angelegenheiten und 

Chancengleichheit der Republik Slowenien 
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  Dr. Erika MEZGER, stellvertretende Direktorin  

Europäische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und 

Arbeitsbedingungen 

 Prof. Dr. sc. Mirando MRSIĆ, Dr. med., Minister 

Ministerium für Arbeit und Pensionssystem der Republik Kroatien 

 Dr. Janez POSEDI, Dr. med. vet., Präsident 

PERGAM – Gewerkschaftskonföderation Slowenien 

 Dr. Anna RITZBERGER-MOSER, Generaldirektorin   

Bundesministerium für Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz der 

Republik Österreich 

 Dr. Christa SEDLATSCHEK, Direktorin der Europäischen Agentur für 

Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz 

 

17:50 Schlussrede 

Dr. Anja KOPAĈ MRAK, Ministerin für Arbeit, Familie, soziale Angelegenheiten 

und Chancengleichheit der Republik Slowenien 

 

18:00 Abschluss 

 

 

 

 

Dolmetschen 

 

Die Konferenz wird in der slowenischen, englischen, deutschen und kroatischen Sprache 

abgehalten. Das Dolmetschen wird sichergestellt. 
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INTERNATIONAL CONFERENCE 
 

HOW CAN WE ACHIEVE  
THE HEALTH AND SATISFACTION OF WORKERS THROUGH  

BETTER ORGANISATION OF WORK AND BETTER LEADERSHIP? 
 

 

 

Monday, 13 October 2014 
 

Brdo Congress Centre  
Grandis Conference hall  
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PROGRAMME 

 

 

08:30  Registration 

 

 

Moderator:              Tatjana PETRIĈEK, Head of the Occupational Safety and Health Department 

Ministry of Labour, Family, Social Affairs and Equal Opportunities of the Republic of 

Slovenia  

 

09:00  Welcome speech  

Dr Anja KOPAĈ MRAK, Minister of Labour, Family, Social Affairs and Equal 

Opportunities of the Republic of Slovenia  

 

09:05 Introductory speech 

Vlasta NUSSDORFER, Human Rights Ombudsman 

 

 

1st Part: WORK-RELATED STRESS AND OTHER PSYCHOSOCIAL RISKS AT THE WORKPLACE  

 

09:15 Psychosocial risks in Europe: Working conditions and interventions 

William COCKBURN, Acting Head of Prevention and Research Unit 

European Agency for Safety and Health at Work 

Oscar VARGAS, Research Officer 

European Foundation for Improvement of Living and Working Conditions 

 

10:15 Stress threats at the workplace and the role of managers  

Dr Paul JIMÉNEZ 

University of Graz, Institute of Psychology 

 

10:45 A practical e-guide for managing psychosocial risks at work 

William COCKBURN, Acting Head of Prevention and Research Unit 

European Agency for Safety and Health at Work 

 

11:15 Break 

 

11:30 Stress at work: Coping techniques and strategies  

Prof. Dr Matej TUŠAK 

University of Ljubljana, Faculty of Sports 

 

12:00 Impact of physical activity on stress. Can we reduce stress through physical 

exercise?  

Dr Maroje SORIĆ  

University of Zagreb, Faculty of Kinesiology   

 

12:30 Lunch 
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2nd Part: WORK ORGANISATION AND HUMAN RESOURCE MANAGEMENT  

 

13:30 

 

Workplace innovation and the role of work organisation and HRM (results of 

the Third European Company Survey and the Fifth European Survey on 

Working Conditions) 

Dr Greet VERMEYLEN, Research Manager 

European Foundation for Improvement of Living and Working Conditions 

 

14:00 From flexibility to precarity 

Prof. Dr Aleksandra KANJUO MRĈELA 

University of Ljubljana, Faculty of Social Sciences  

 

14:30 Leadership, work organisation and psychosocial risks 

Dr Dušan NOLIMAL 

National Institute for Public Health 

 

15:00 Socially responsible  human resource management activities aimed to 

achieve employees' psychic well-being 

Assist. Prof. Dr Simona ŠAROTAR ŢIŢEK  

University of Maribor, Faculty of Economic and Business  

 

15:30 Case – studies of successful work organisation  

Dr Monique RAMIOUL  

HIVA-KU Leuven 

 

16:00 Break 

 

 

Round table: HOW CAN WE ACHIEVE THE HEALTH AND SATISFACTION OF WORKERS THROUGH 

BETTER ORGANISATION OF WORK AND BETTER LEADERSHIP?  

 

16:15 Moderator:  

Peter POGAĈAR, Director-General 

Ministry of Labour, Family, Social Affairs and Equal Opportunities of the 

Republic of Slovenia 

 

Participants: 

 Dr Christoph KAINZ 

Austrian Economic Chambers 

 Milojka KOLAR, Minister 

Ministry of Health of the Republic of Slovenia 

 Dr Anja KOPAĈ MRAK, Minister  

Ministry of Labour, Family, Social Affairs and Equal Opportunities of the 

Republic of Slovenia 

 Dr Erika MEZGER, Deputy Director  

European Foundation for Improvement of Living and Working Conditions 
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  Prof. Dr Mirando MRSIĆ, Minister  

Ministry of Labour and Pension System of the Republic of Croatia 

 Dr Janez POSEDI, President  

Trade Union Confederation of Slovenia PERGAM  

 Dr Anna RITZBERGER-MOSER, Director-General  

Ministry of Labour, Social Affairs and Consumer Protection of the Republic 

of Austria 

 Dr Christa SEDLATSCHEK, Director  

European Agency for Safety and Health at Work 

 

17:50 Final speech 

Dr Anja KOPAĈ MRAK, Minister of Labour, Family, Social Affairs and Equal 

Opportunities of the Republic of Slovenia 

 

18:00 Conclusion 

 

 

 

 

 

Translation  

 

The conference will be held in Slovenian, English, German and Croatian. Simultaneous 

translation will be provided. 

 

 

 
 

 
 


