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Agenda - BEER

1. CLOVEK IN NJEGOVO POCUTIE V
SODOBNI DRUZBI

2. RAZISKOVALNA SPOZNANJA O
POCUTIU ZAPOSLENIH/PREBIVALCEV

3. PREDLOG RESITEV.
- Sodoben model upravljanja
Cloveskih virov (\
« Celovit manager in njegov stil
vodenja
4. ZAKLIJUCEK




TELESNO

EKONOMSKO DUHOVNO

SOCIALNO DUSEVNO




PRIZADEVANJE
e ZMOZNOSTI ZA

e Naravne sposobnosti

* Vednosti e BLAGINIJO
® Znanja e BLAGOSTANIE =

e Spretnosti
e Osebnostne znacilnosti SRECA

* KOMPETENCE

CLOVEK

e STRES

e SLABO POCUTIE

e IZGORELOST

e NEZADOVOLISTVO




Raziskava stresa v kovinski In
elektro industriji v letu 2011

eDelovni Cas
eOrganizacijska struktura

eNadlegovanje in nasilje na delovhem
mestu

stresorji

e\/rtoglavice

posledice eStrah
e ZelodCne tezave

_ eObremenitve sprejemajo kot izziv
premagovanj€ .sSpanje

stresa eHumor in smeh
eFiziCne aktivnosti




Raziskava stresa v Sloveniji
v letu 2012

e Slaba organiziranost dela

e Nepravi¢no ocenjevanje

e Neenakomerna porazdelitev del
« Casovna omejenost

stresorji

e Neredno prehranjevanje

e Razdrazljivost in slaba volja
e Obcutek pritiska

eTezave s spanjem

posledice

premagovanje .FiZi(\fne aktivnosti
e Zdrava prehrana
stresa e Masaza

e Meditacija




Prebivalci Gradca /prebivalci
slovenskih dveh mest

so srecnejsi in zadovoljnejsi z
zivljenjem

menijo, da je njihovo zivljenje
blize idealnemu

so bolj priznani

vlagajo v aktivnosti veC napora
in tudi bolj zadovoljni z dosezki

so obkrozeni z ljudmi, s katerimi
lahko delijo osebne zadeve



Culturedleadership - 2013

e Stres/izgorelost
prisotna

* Razmisljajo, da bi pustili

SLOVENIJA sluzbo

¢ Sluzbo iscejo

¢ Nizka varnost zaposlitve

o Kriticen stil vodenja

o Stres! izgorelost
najnizji

* Razmisljajo, da bi pustili
sluzbo

e Sluzbe ne iscejo

 Visoka varnost zaposlitve

J

e Stres/izgorelost (\

AVSTRIJA najnizji

/  Ne razmisljajo, da bi
NEMCIJA pustili sluzbo
e Visoka varnost zaposlitve

SPANIJA



Potencialha resitev 3]

Pocutje
zaposlenih

Kazalniki na
ravni
organizacije

Poslovni izid



Potencialna resitev

CELOVIT
MANAGER




Upravljanje cloveskih virov

Upravljanje

zunanjega Ocenjevanje Planiranje . . .
- . s - Razvoij in Nagrajevanje
in dela in in izbor J A

notranjega rezultatov kadrov izobraZzevanje
okolja




IZZIVI OKOLJA
IN UCv

ATRIBUTI ATRIBUTI

ORGANIZACIJE POSAMEZNIKA

STRATEGIJA
PODJETIA

Sodobni

m Od @ | STRATEGIJA UPRAVLJANJA

by CLOVESKIH VIROV
MCV

FUNKCIJSKE STRATEGIJE
UPRAVLJANJA CLOVESKIH VIROV

mz\

KORISTI za ORGANIZACIJO

(uspesnost, rast in razvoj) in DRUZBO
(subjektivna in objektivna blaginja
posameznika in druzbe)




Funkcijske strategije UCV standardne E3

PLANIRANIJE
KADROV

ZDRAVIE IN PRIDOBIVA
VARNOST PRI NJE IN
DELU IZBIRA

ZADOVOLIJISTVO
Z DELOM RAZVOJ] IN .
USPOSABLIJAN]

q

TIMSKO DELO

IN OCENJEVANIE

DELA IN
REZULTATOV

USTVARJALNOST

MOTIVIRANIJIE
IN
NAGRAIJEVANIE



Funkcijske strategije UCV - sodobne -

MANAGEMENT
STRESA

TALENT ORG. KULTURA
MANAGEMENT IN KLIMA

UPRAVLJANJE
CASA UPRAVLJANIJE

RAZNOLIKOSTI

q

PSIHICNO IN
FIZICNO
POCUTIJE

AGE
MANAGEMENT

CELOVITOST



Planiranje zaposlenih B

ANALIZA STANJA CV

NAPOVEDOVANJE .
PRIHODNJEGA STANJA CV

USKLAJEVANJIJE = J
ODPRAVA NESKLADIJ

OBLIKOVANIE RAZLICNIH
NACRTOV




Pridobivanje in izbira

ORGANIZACIIJE

OGLAS ZA DELO

OBLIKA

PONUDBE

BIOGRAFSKI
PODATKI

i

CILJI

DOLOCITEV
PROSTIH
DELOVNIH
MEST

PREUCEVANJE VIROV (vladni, javni in
zasebni zavod, oglasi v medijih)

PRIPRAVA IN OBJAVA INFORMACI)J

ZBIRANJE IN OCENJEVANIJE PONUDB ZA




Razvoj zaposienih

Dejavnosti

Formalna
izobrazba

Ocenitev
sposobnosti

Delovne
izkusnje

= Usposabljanje Medsebojni

odnosi




Ocenjevanje dela in
rezultatov

Razvojni in administrativni nameni

. Pristopi k ocenjevanju _
. Ocenjevalne metode —

q



Motiviranje in nagrajevanje
zaposlenih

Ugodnosti

Nagrade za

Struktura 1
uspesnost

motivacijskih
dejavnikov

Motiviranje
Nagrajevanje

Osnovna placa




Varnost in zdravje pri delu

ZAKON O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI DELU

Varnost Zdravje

OCENA TVEGANJ] Z1Z2JAVO O VARNOSTI

Ocena tveganj za
delovno mesto

Sodelovanje z

Izjava o varnosti zaposlenimi

PROMOCIJA ZDRAVJA PRI DELU

Proces Ukrepi Koristi




Timsko delo in ustvarjalnost EN

TIMSKO
DELO

USTVAR-
JALNOST | 1 ivid.

| tehnike

Razlogi

Skupinske

Koristi tehnike




Zadovoljstvo zaposlenih 2]

Z delom na splosno

S posameznimi
elementi dela

ZADOVOLISTVO

Merjenje



Management stresa

DELOVNO ZASEBNO

OKOLJE STRESOR ZIVLIENJE

STRESA

J
.
A~
} 4 __LB’E
-

\

POSLEDICE
STRESA




Upravljanje raznolikosti

Razlicne
lastnosti

Raznolikost Pristopi Metode Koristi




Organizacijska kultura in
klima

vrednote, ‘
norme etika,

Organizacijska Organizacijska

kultura




Ravnanje s starejsSimi zaposlenimi a
pri delu = Age management

STAREJSI PREDNOSTI
ZAPOSLENI STAREJSIH

KORISTI (\




Upravijanje s talenti N

Identifikacija talentov

- Izdelava kariernega nacrta

~ Izobrazevanje in usposabljanje

. Opolnomocenje _
Notranje podjetnistvo




TELESNEGA
RAVNOVESJA

EKONOMSKE DUHOVNE
STABILNOSTI TEHNIKE ZRELOSTI
OSEBNE
CELOVITOSTI

za
zagotavljanje

DRUZBENE
INTEGRI-
RANOSTI

DUSEVNE
ZRELOSTI




Upravljanje casa EX

PRIPO-
MOCKI

TATOVI | DNEVNIK NACRT




MORALNA
ZRELOST -
VKEN

DUHOVNA
ZRELOST

KOMPE-
TENTNOST

Celovit

MANAGER

CUSTVENA
ZRELOST

TELESNA
ZRELOST

SOCIALNA
ZRELOST




Manager nove dobe -

Johannes Gutmann, SONNENTOR Krauterhandels
GmbH. Manager, ki vodi s srcem, zato ljudje radi delajo,
Ceprav delo poteka ro¢no, nihe nikogar ne priganja.
Podjetje posluje odlicnho. Ko so mu prodajalci strojev
predlagali, da bi povecal dobicek s tem, ko bi odpustil 100
zaposlenih, je prenehala poslovati z njimi.




Zakljucek

Managerji in heustrezen model
ravhanja z ljudmi pri delu

N

Stres/nizka raven pocutja,
motivacije, zadovoljstva,...

\ 4

J
Novi manager z novim stilom 0
vodenja ter modelom
upraviljanja z zaposienimi




Doc. Dr. Simona Sarotar Zizek

Druzbeno odgovorne aktivnosti upravljanja cloveskih
virov za doseganje dobrega psihichega pocutja
zaposlenih

B VPRASANIA/MNENJA.
|
mNAJLEPSA HVALA ZA POZORNOST.

J
B VELIKO DOBREGA. 0



